Lisa 1
KEHTESTATUD
Kaskkiri: 72, 09.06.2015
Direktor: /allkiri/

ORISSAARE GUMNAASIUMI SISEHINDAMISE LABIVIIMISE KORD.

1. ULDSATTED

1.1. Seadusandlik alus

Koolis tehakse sisehindamist. Sisehindamine on pidev protsess, mille eesmérk on tagada Opilaste
arengut toetavad tingimused ja kooli jarjepidev areng. Selleks selgitatakse vélja kooli tugevused
ning parendusvaldkonnad.

(PGS § 78)
Kooli sisehindamisaruanne koostatakse vahemalt iiks kord kooli arengukava perioodi jooksul.

(Orissaare Glimnaasiumi arengukava ptk11)

1.2. Sisehindamise eesmark

Sisehindamise eesmérgiks on tagada ja parandada dppe-kasvatustdd kvaliteeti ning leida parimaid
vOimalusi kooli arenguks.

Sisehindamisel analiiiisitakse kooli Oppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning hinnatakse nende
tulemuslikkust. Sisehindamise tulemused on sisendiks kooli iildtéoplaani kavandamisel ja
arengukava uuendamisel.

1.3. Sisehindamise iilesanded

1) tagada Sppe- ja kasvatustegevuse kui pohiprotsessi tegevuste ja tulemuste niahtavus;

2) analiiiisida teiste toovaldkondade ja pakutavate tugitegevuste asjakohasust ja tulemuslikkust;
3) teadvustada dppeasutuse voimalusi ja olulisi votmekiisimusi;

4) piistitada faktidel ja analiiiisil pohinevad eesmaérgid;

5) anda tagasisidet eesmarkide saavutamisest;

6) jlgida védrtustest ja missioonist kinnipidamisest, liikumist visiooni suunas;

7) pohjendada ressursside jagamist ja kasutamist;

8) selgitada huvipoolte ootused ja vajadused ning neile vastamine;

9) viltida pohiriske (sh kooli diguspdrane tegevus, ohutusnduete tditmine, koolist véljalangemise
ennetamine);

10) toetada, tunnustada, motiveerida ja ndustada personali;

11) analiiiisida tegevuste — tulemuste, pohjus - tagajirg seoseid, hinnata, kas meie tulemused on
seoses Oppeasutuse poolt tehtud valikutega;



12) jélgida dppeasutuse kui terviku siisteemset arengut pikemas perspektiivis, vordlused enda ja

teistega.

1.4. Sisehindamisvaldkonnad

Sisehindamisvaldkonnad on kooskolas kooli arengukava ja iildtooplaani valdkondadega.
Valdkondadeks on eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koost6é huvigruppidega,
ressursside juhtimine, dppe-kasvatustegevus, dpetajate tdiendkoolitus, turvalisus sh liikluskasvatus.

2. SISEHINDAMISE LABIVIIMINE JA HINDAMISKRITEERIUMID

Kooli sisehindamise korra kehtestab direktor, esitades selle enne arvamuse andmiseks hoolekogule.
Kooli sisehindamist viivad 1dbi kooli juhtkond ja dppekasvatustdd ning Oppekava eest vastutavad
Opetajad.

Sisehindamissiisteem koosneb sisekontrollist ja enesehindamisest.

Sisekontrolli kaudu toimub kavandatud tegevuste jdlgimine. Sisekontroll on suunatud sellele, et
tooprotsessis esinevad vead ei korduks ja kdrvalekalded saaks koheselt reguleeritud. Sisekontrolli

teostab oma valdkonna eest vastutav isik, tulemused esitatakse aruandena.

Niitaja Meetod Vastutaja Ajavahemik/ [Tagasiside
tihtaeg

1. [Kooli Sisuline analiilis  |Direktor, Kord aastas; Juhtkonna
dokumentatsiooni Oppealajuhataja vastavalt noupidamised,
vastavus vajadusele  Pppendukogu
seadustele,
arengukavale,
tegevuskavale ja
rakendatus

2. [Kooli EHIS-e Analiilis Sekretdr Kord aastas  |Direktor
andmed

3. [Oppehoonete, Ulevaatus/ Majandusjuhataja  |Detsember ja [Juhtkonna
tooruumide ugust noupidamised
[korrasolek inventuur

4. [Kooli Ulevaatus/analiiiis [Raamatukoguhoidja, [Kord aastas  [Direktor
raamatukogu ja ainedpetajad
oppekirjanduse
vastavus
vajadustele

5. [Tegevuskulud Finantsanaliiiis Raamatupidaja Kord kuus  |Direktor

6. [Kooli eclarve Finantsanaliilis Direktor, Oktoober Tookoosolek




majandusjuhataja

Riistvara olukord, [Ulevaatus/inven- [Vdrguadministraator [Oktoober Juhtkonna
uuendamisvajadu- ffuur noupidamised
se kaardistamine
Majandustegevus -|Finantsanaliiiis Majandusjuhataja  |Kaks korda  [Juhtkonna
omatulu hastas noupidamised
[kasvatamine
Tegevus vastavus [Tegevuskava, Juhtkonna litkkmed  [Kord To6koosolek
arengukavale ildtooplaani Oppeveerandis

tditmise analiiiis

Enesehindamine on eelkdige vastuste leidmine jargmistele kiisimustele:

¢ Mida me teeme?

e Kui hasti voi kui halvasti me seda teeme?

* Kas ja kuidas me saaksime midagi paremini teha?
Enesehindamise eesmérk on anda sisend parendamisotsuste tegemiseks, voimaluste otsimine kooli
parima arengu tagamiseks. Enesehindamisel kasutatakse kiisimustikke, analiiliside ja arutelude

kombinatsiooni.
Niitaja Meetod Vastutaja Ajavahemik/ [Tagasiside
[Tdhtaeg
1. |Personali rahulolu Tootajate Direktor [ 6ppeveerand [T66koosolek
rahulolukiisitlus
2. [Opetajate Opetajate K5ik dpetajad Juuni Tookoosolek
enesearendamine eneseanaliiiis
3. [Positiivne mikrokliima  |[Personali Direktor Jaanuar - aprill [T66koosolek
koostoovest-
lused
4. |Personali arendamine ja  [Personalit6o Direktor Kord aastas  [Tookoosolek
motiveerimine analliiis
5. [T66tajate kaasamine SWOT analiitis |Direktor, kogu Juuni To6koosolek
koolijuhtimisse personal
6. [Hoolekogu t66 aktiivsus [Protokollide Hoolekogu esimees [Kord aastas  [Lapsevanemate




analliiis ildkooskoos-
olek
7. [Opilasesinduse osalus Vestlus OE Huvijuht Kord aastas  [T60koosolek
koolielu ja iirituste lilkmetega,
korraldamisel. analiiiis
8. [Lapsevanemate rahuolu  [Rahuolu-uuring, |[Direktor, klassi-  [Kord aastas  [T66koosolek
vestlused juhatajad,
hoolekogu
9. |Vilistlaste osalus ja toetus | Vestlused Direktor, huvijuht, [Pidev To0koosolek
kooli iiritustel OGSA ndukogu
10.[Lapsevanemate Vestlus Oppealajuhataja, [l poolaastal  [Té6koosolek
koosolekud
11. Opilaste osalemine Statistiline Huvijuht Kord aastas  [To6koosolek
huviringides ja kokkuvote
tunnivilises tegevuses
12.[Kooli tegevuse [Imunud Direktor Kord aastas  [T66koosolek
kajastamine avalikkusele [artiklite jm
informatsiooni
statistiline
kokkuvote,
analiilis
13.HEV (andekate) osalus  [Andmete Ainedpetajad Pidev Direktori
voistlustel, olimpiaadidel, kogumine, vastuvott
konkurssidel analiilis
14.|PShikooli 1dpueksamite ja [Analiiiis, Oppealajuhataja  [0-a 1dpus Oppendukogu.
gliimnaasiumi RE vordlus [Lapsevanemate
tulemused, tasemetddde ja koosolekud
ileminekueksamite
tulemused
15.|Glimnaasiumi 1dpetajate  [EHIS-e andmete [Oppealajuhataja  [0-a 16pus Oppendukogu
arvu suhe alustanute vordlus
arvuga
16.[Pdhikooli ja glimnaasiumi [Kiisitlus Oppealajuhataja, [September Oppendukogu
[opetajate edasidppimine klassijuhataja
17.[Koolikohustuse tditmine [Statistiline Sotsiaalpedagoog, [Kord Oppendukogu
kokkuvote, klassijuhatajad Oppeveerandis




analliiis
18.[Opilaste rahulolu arenguvestlused,[Oppealajuhataja [Kord aastas  [To6koosolek
Opilaste [klassijuhatajad,
rahulolu-uuring [Opilasesindus
19.[Oppeedukus, kvaliteet Statistiline Oppealajuhataja, [Iga Oppendukogu,
[kokkuvote, klassijuhatajad Oppeveerand, [t66koosolek
analiiiis 0-a [opus
20. [Tugislisteemide toimivus |Analiiiis HEV-6ppe D korda [T60koosolek,
[koordinaator Oppeaastas
Oppendukogu
Turvalisus
niitaja meetod vastutaja tihtaeg tagasiside
1. |Kriisiplaani vastavaus Analiiiis Direktor, 1 kord aastas | To6koosolek
nduetele ja vajadusele majandusjuhataja
2. |Kriisidppuste labiviimine | Statistika, Direktor, 1 kord aastas | T66koosolek
analiiiis majandusjuhataja
3. | Onnetusjuhtumid Statistika, Direktor 2 korda aastas |Juhtkonna
analiiiis koosolek
4. |Koolitused Statistika, Direktor, 2 korda aastas | Tookoosolek
analiilis Oppealajuhataja
5. | Liikluskasvatuse Analuus Direktor, 2 korda aastas | To0koosolek
tegevusplaan huvijuht,
klassijuhatajad
Koolitustegevus
niitaja meetod vastutaja tihtaeg tagasiside
1. |Koolitusplaan Analiilis Direktor, 1 kord Tookoosolek
oppealajuhataja | poolaastas
2. |Koolitustundide arv Statistika Sekretér Kord aastas | Direktor
tildiselt
3. |Koolituses osalenute arv | Statistika Sekretir, Kord aastas Direktor
dppealajuhataja
4. |Koolituse hindamise Analiilis Oppealajuhataja | Kord aastas | Téokoosolek
plaan




3. SISEHINDAMISE PLANEERIMINE JA KOLLEKTIIVI TEAVITAMINE

Sisehindamine on pidev protsess. Kooli sisehindamise 1dbiviimise ajad ja tegevusalad planeeritakse
tulenevalt eelmise Oppeaasta t60 kokkuvotete tulemustest kooli iildtddplaanis ning teavitatakse
Oppeaasta alguses Oppendukogus. Kooli sisehindamisest tehakse vahekokkuvotteid ja antakse
iilevaade vastavalt planeeritud pédevakavale tookoosolekutel voi jooksvalt. Sisehindamisprotsess
koosneb vdotmealade eesmargistamisest, tegevusplaanide koostamisest, analiilisimisest ja
parendamisest. Iga Oppeaasta 10pus koostatakse sisehindamise kokkuvdte, mis arutatakse ldbi
viimases oppendukogus.

4. KOOLI SISEHINDAMISE LABIVIIMISE EETIKA

Sisehindamise kdigus teada saadud informatsioon on ainult asutusesiseseks kasutamiseks
tunnistatud informatsioon. Vahekokkuvotetes ja sisehindamise aruandes kajastuvad kooli tugevused
ja parendusvaldkonnad.

5. SISEHINDAMISE TULEMUSTE KOKKUVOTE JA ESITAMINE

Kooli iihe Oppeaasta sisehindamise kohta koostatakse kokkuvdte, tuues vélja sisehindamise
tulemused, milles on valdkonniti eristatud kooli tugevused ning parendusvdimalused. Oppeaasta
sischindamise kokkuvodte arutatakse ldbi viimases Oppendukogus, parendusvaldkonnad vdetakse
aluseks uue oppeaasta iildtooplaani koostamisel.

Sisehindamise aruanne koostatakse koolis iiks kord kolme aasta jooksul.

Sisehindamise aruanne koosneb jargmistest osadest:

1) dppeasutuse sisehindamissiisteemi lithikirjeldus ja hinnangud moju kohta dppeasutuse toole;
2) oppeasutuse tugevuste kirjeldused;

3) dppeasutuse parendustegevuste kirjeldused.

Sisehindamise aruannet tutvustatakse kooli dppendukogus, kooskdlastatakse kooli hoolekoguga ja
kooli pidajaga.

6. SISEHINDAMISE ARUANDE KINNITAMINE
Sisehindamise aruande kinnitab koolidirektor oma késkkirjaga peale aruande tutvustamist kooli
oppendukogus ning peale kooskdlastuste saamist kooli hoolekogult ja kooli pidajalt.

7. SISEHINDAMISE ARUANDE ARHIVEERIMINE
Sisehindamise aruanne arhiveeritakse vastavalt kooli asjaajamise korrale.



LISA 1 RAHULOLUKUSIMUSTIK TUGIPERSONALILE

Hea kolleeg! Palume Sul tdita alljdrgneva kiisimustiku, et saaksime teada, kuidas oled Sina rahul
meie koolieluga ja millised valdkonnad vajaksid parendamist. Aitdh juba ette panustamise eest kooli
arengusse. Alljargnevalt on toodud véiteid koolielu ja tookorralduse kohta. Palun vasta neile
kasutades 7-palli skaalat, kus

1 — olen téiesti teisel arvamusel
2 —pole ndus
3 — teatud maédral ei ndustu
4 — pole seisukohta
5 — enam-vihem ndus

6 —ndus

7 — tdiesti nous

Oige variandi mirkimiseks tee sobivasse kasti rist.

Ma tean, mis on meie kooli missioon ja visioon

Tean meie kooli pohivéértusi
Kirjuta Orissaare Giimnaasiumi missioon

Kirjuta Orissaare Giimnaasiumi visioon

Kirjuta Orissaare Giimnaasiumi pohivaartused

Tean oma ametikohustusi koolis

Olen informeeritud koolis toimuvast

Meie kool on histi juhitud

Minu koost66 juhtkonnaga on hea

Minu koost66 kolleegidega on hea

Suhted kogu kooli personali vahel on head

Koolis on toimiv tunnustussiisteem

Tunnen, et juhtkond tunnustab minu t66d

Meie koolis on tugev ,,meeskonnavaim*

Olen saanud rdédkida juhtkonnaga oma soovidest ja
arenguvOimalustest




Tootingimused toetavad igati minu igapdevast t6od

Meie kooli juhtkond paigutab eelarvelisi ressursse
otstarbekalt

LISA 2 OPETAJA RAHULOLUKUSITLUS
Hea dpetaja!

Kéesoleva kiisitluse eesmérgiks on vélja selgitada, kuidas hindavad opetajad koolis valitsevat
dhkkonda ja oma suhteid kooli juhtkonna ning dpilastega. Ankeedile vastamine on anoniiiimne ja
vastuseid analiilisitakse ainult statistiliselt tildistatud kujul.

Palun andke oma hinnang iga véite kohta. Iga véite puhul ringitage palun ainult iiks, kdige enam
Teie seisukohta kajastav number. Pange tdhele, et hinnangud on jargmised:

1 — olen tiiesti teisel arvamusel
2 —pole ndus
3 — teatud maéral ei ndustu
4 — pole seisukohta
5 — enam-vihem ndus

6 —ndus
7 — téiesti ndus

Iga viite all on rida selgituste voi kommentaaride lisamiseks.

1.Meie koolis piistitatakse eesmérgid ja planeeritakse tegevusi itheskoos 1234|5167
2. Koik dpetajad suhtlevad dpilastega korrektselt 112(3|4]|5|6]7
3. Uuenduspiiiidlused ei drata koolis vastuseisu 112(3]4]|5]|6]7
4. Info litkkumine koolis on hea 12314567
5. Koosolekud ja ndupidamised toimuvad arusaadava pievakorra jérgi 112(34]|5|6]7
6. Kooli direktoriga suheldes tunnen ennast vabalt 112]|3([4]|5]|6(7
7. Majandusjuhataja tootab sihipéraselt ressursside sddstliku kasutamise

nimel 1213|4567
8. Huvijuht planeerib tunnivélist tegevust kaasates kogu kollektiivi 112(3]4]|5]|6]7




9. Usaldusisik on alati valmis kollektiivi litkmete probleeme kuulama ja
vajadusel juhtkonnale lahendamiseks edastama

10. Juhtimisstiil koolis aitab kaasa meie t66 parandamisele

11. Toos esilekerkivatest raskustest voin alati kdnelda mone kolleegiga

12. Meie koolis on otstarbekas todjaotus

13. Ma saan oma t60s Oppealajuhatajalt tuge

14. Otsused voetakse vastu demokraatlikult

15. Toodiilesandeid jaotades on voetud arvesse Opetajate voimeid

16. Kooli direktor to6tab sihipéraselt kooli eesmérkide saavutamiseks

17. Minu t66 motiveerib mind ning pakub sisemist rahuldust

18. Koosolekutel voin alati vilja 6elda oma arvamuse

19. Kooli erinevad ainedpetajad tootavad liksteist toetavalt

20. Ka iilejaanud kooli personal, peale dpetajate, tunneb hésti kooli
hariduseesmirke

21. Kolleegide omavaheline suhtlemine meie koolis on vaba ja avatud

22. Kooli eri tegevusvaldkondade kokkusobitamine on edukas

23. Julgen véljendada oma arvamust koolielus esinevate ebakdlade kohta

24. Kooli direktor innustab dpetajaid koostdole




25. Tunnen, et minu t66d hinnatakse

26. Tookorraldus koolis toetab minu t66d

27. Kooli lildeesmirgid toetavad dpetamistood

28. Todiilesandeid koolis jaotatakse diglaselt

29. Saan juhtkonnalt tuge oma ametioskuste arendamisel

30. Koolis hinnatakse pidevalt piistitatud eesméarkide saavutamist
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LISA 3 ORISSAARE GUMNAASIUMI OPILASTE VEEBIPOHINE
RAHULOLUKUSITLUS

Meie klassi Opilaste vahel on valdavalt head suhted
1 2 3 45

Einoustuildse O O O O O Noustun tiielikult
Meie koolis on sobralik 6hkkond

1 2 3 45

Eindustuiildse O O O O O Noustun tiielikult
Kooli opilaste ja dpetajate vahel on valdavalt head suhted

1 2 3 45

Eindustuildse O O O O © Noustun téielikult
Opetajate kditumine on dpilastele eeskujuks

1 2 3 4 5
Eindustuildse O O O O O Noustun taielikult

Mida soovid lisada suhete kohta koolis?
Meie koolis on aktiivne opilasesindus

1 2 3 45

Eindustuildse O O O O O Noustun téielikult
Opilasesindus suudab mojutada koolis toimuvat

1 2 3 45

Eindustuiildse O O O O O Noustun tiielikult
Minu vanemad teavad, mis koolis toimub

1 2 3 45

Eindustuiildse O O O O O Noustun tdielikult
Koolis toimuva kohta saan infot kooli juhtkonnalt

1 2 3 45

eisaaiildseinfot O O O O O pohiline infoallikas
Koolis toimuva kohta saan infot klassijuhatajalt

1 2 3 45

ci saa sealt iildse infot O O O O O pdhiline infoallikas
Koolis toimuva kohta saan infot dpilasesinduselt

1 2 3 45
ei saa sealt iildse infot O O O O O pohiline infoallikas
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Koolis toimuva kohta saan infot kooli kodulehelt
1 2 3 4 5
ei saa sealt iildse infot O O O O O pohiline infoallikas

Koolis toimuva kohta saan infot infostendilt
1 2 3 4 5

ei saa sealt ildse infot O O O O O pohiline infoallikas
Koolis toimuva kohta saan infot e-koolist

1 2 3 45

ei saa sealt iildse infot O O O O O pohiline infoallikas
Mida soovid info litkumise kohta lisada?
Koolis tunnustatakse dpilaste saavutusi

1 2 3 45
eindustuiildse O O O O O ndustun tiielikult
Opin igal dhtul keskmiselt
e O kuni 0,5 tundi
e O0,5-1 tundi
e O2-3tundi
e O iile 3 tunni
Koolis on voimalik saada konsultatsioone
1 2 3 45

eindustuiildse O O O O O nodustun tdielikult
Koolis podratakse tdhelepanu andekamate Opilaste arendamisele

1 2 3 45

eindustuildse O O O O O ndustun tiielikult
Mida soovid veel lisada dppetdd kohta?
Koolis pakutakse voimalusi dppetodvaliseks tegevuseks

1 2 3 45

eindustuiildse O O O O O nodustun tdielikult
Koolis toimuvate oppetdovéliste tegevuste ajad on dpilastele sobivad

1 2 3 45

einfustuildse O O O O O ndustun tiielikult
Mida soovid veel lisada dppetdoviliste tegevuste kohta?
Koolis ruumides on hea olla

1 2 3 45

eindustuiildse O O O O O nodustun tdielikult

Kooli ruumid on puhtad ja korras
1 2 3 4 5

eindustuiildse O O O O O ndustun tdielikult

Ma ei pea kartma, et koolis mu asju varastatakse voi lohutakse
1 2 3 4 5

eindustuiildse O O O O O ndustun tdielikult

Meie koolis ...

* O on olnud tdsiseid koolivigivalla juhtumeid
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O on kiusamine igapdevane

O on natukene kiusamist

O on sobralikku nigelemist

O ei ole kiusamist ega koolivigivalda

Meie koolis reageeritakse koolivédgivalla juhtumitele
1 2 3 45

juhtumid jaetakse tdhelepanuta O O O O O tegeletakse tdsiselt
Koolis on head tingimused: kehalise kasvatuse tundide ldbiviimiseks

1 2 3 45

eindustuildse O O O O O noustun tdielikult
Olen rahul toitlustamisega meie koolis

1 2 3 45

einfustuildse O O O O O ndustun tiielikult
Mida soovid koolikeskkonna kohta veel lisada?
Meie koolil on hea maine, siia tahetakse Oppima tulla

1 2 3 45

einfustuildse O O O O O ndustun tiielikult
Soovitan meie kooli dppima tulla

1 2 3 45

eindustuildse O O O O O ndustun tiielikult
Olen meie kooliga tildiselt rahul

1 2 3 4 5
einfustuildse O O O O O ndustun tiielikult

Olen kursis kooli sisekorra eeskirjadega, mis méérab opilase digused ja kohustused.

1 2 3 45

eiolekursis O O O O O olen kursis

Millised on Teie ettepanekud kooli paremaks muutmiseks?
Kuidas Te tunnete, kuidas Teil koolis 1dheb?

O hasti

O nii ja naa

O vdiks paremini minna

Sugu

O Mees

O Naine

Klass



LISA 4 LASTEVANEMATE RAHULOLUKUSITLUS

Hea Orissaare Glimnaasiumi lapsevanem.

Kiesolev kiisimustik uurib rahulolu kooliga ning kiisitluse kokkuvdte on aluseks dppe-
kasvatustegevuse paremaks korraldamiseks. Sinu arvamus on oluline!

ndustun | el kommentaar
noustu

Minu laps ldheb hea meelega kooli

Informatsiooni saan vajalikul médéral

Opilasiiritused on histi organiseeritud
ning huvitavad

Koost60 klassijuhatajaga on véga hea

Olen kooli dpetamistasemega rahul

Meie kool on turvaline

Meie koolil on hea maine

Minu laps ei vaja abi koduste
ulesannete tditmisel

Minu lapsel on suur dpihuvi

Taiendavad mérkused/ettepanekud
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LISA 5 OPETAJA ENESEANALUUSI VORM

Mis tegevused onnestusid Milles néen arenguvoimalusi?

ning mis tulemused saavutasin?

Mina tooalaste eesméirkide saavutajana

Minu eesmirgid analiiiisitaval perioodil:

Mina oppe- ja kasvatustod protsessi juhtija ja eestvedajana (aine- ja todkavad, eesmirkide
seadmise oskus, oliimpiaadidel ja konkurssidel osalemine, Opilastega seotud projektitéo, IT-
vahendite kasutamine, Opijoudluse analiilisimine, Opilase arengu hindamine, Opi- ja
kasvukeskkonna kujundamine: vaimne dhkkond ja materiaalne keskkond jne)

Mina lapse/opilase arengu toetajana (HEV ja andekad lapsed, individuaalne ldhenemine,
individuaalsed Oppekavad, tunnustamine, motiveerimine, konsultatsioonid, huvitegevus, Opiabi,
tugisiisteem; enesehinnang, opi- ja sotsiaalsed oskused jne)

Mina huvigruppidega koostoo tegijana (ootuste ja vajaduste viljaselgitamine, info edastamine,
ithisiiritused, kaasamine, suhted lastevanematega; koost60 teiste dppeasutustega, projektitdo, aine-
ja kutsealasest to0st tulenevad huvigrupid, todandjad jne)

Mina Oppeasutuse eesmirkide rakendajana, missiooni ja visiooni toetajana, viirtuste
kandjana (minu teadlikkus, seos oma eesmarkidega, pithendumine jne)

Mina oppeasutuse meeskonna liikmena (osalemine dppeasutuse arendustegevuses; toogruppide,
koosolekute, meeskonnatdo, thistirituste korraldamine ja neis osalemine, tehtud ettepanekud
Oppeasutuse tasandil jne)

Mina enesearendajana
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* isiksuslik (enesejuhtimine, analiilisioskus, eeskujuks olemine, kokkulepetest jargimine jne)

» professionaalne (tdiend- ja tasemeodpe, t00 juhendajana (mentor, uurimistdo, praktikandid),
kutse- ja aineliidud, projekti kirjutamine/osalemine, Oppematerjalide koostamine, artiklid,
publikatsioonid, esinemine avalikkusele, lahtised tunnid

Mina Oppeasutuse maine kujundajana (motivatsioon ja suhtumine t00sse, Oppeasutuse
esindamine jne)

Minu tegevused Oppeaasta kestel, mille eest on palgajuhendi jirgselt 6igus saada lisatasu

Minu koolitused dppeaasta kestel, kuidas kasutasin koolitusel omandatut.

KOKKUVOTE

Mida pean tihtsamaks 6ppimiskogemuseks sel aastal

Analiiiisist tulenevad jiargmise perioodi eesmirgid

Ettepanekud juhtkonnale, uitmétted
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LISA 6 PERSONALITOO ANALUUSI VORM

Valdkond

Tulemus

Too analiitus

ja tookohtade kujundamine

Tookohtade hindamine

On uuritud ja selgitatud t606 isedrasused, t60 edaspidine

areng; on teada, mida t66 nouab selle tegijalt; on olemas ja

toimib t60- ja infokorralduse alane dokumentatsioon
pohimééirused, tookirjeldused, protseduurid,

ametijuhendid jne); tookohad on kujundatud loogilisuse,

sarnasuse, mitmekesistamise ning tasakaalustatud
oormuse kriteeriumite jérgi.

n selgitatud tookohtade védrtus, mis voimaldab
ujundada t60 tasustamise aluseid. Arvestatakse t60
eerukust, eripdrasid ning olulisust organisatsiooni jaoks.

Toole votmine

Personali planeerimine

Virbamine

Valik

Toosuhte algatamine, toole
vormistamine, toosuhte lIopetamine

Vakantseid ametikohti ei ole. On olemas personali
perspektiiv- ja operatiivplaanid. Perspektiivis on teada
tootajate arv ja soovitav kvaliteet (soovitavalt 3-5 aasta
l6ikes) ning t66j0u pakkumise ning ndudluse suhe. Aasta
6ikes planeeritud tootajate hulga suurenemine voi
vihenemine, litkumine organisatsiooni sees ning koolitus
on kooskdlas arengukavaga ning driplaaniga.

Ametikohtade tditmiseks personali valikuks on tagatud
kiillaldane hulk kvaliteetseid kandidaate. Vilja on to6tatud
ja toimib virbamisprotseduur, kasutatakse sisemisi ja
viliseid varbamisallikaid, toimib praktikakorraldus.

On leitud organisatsiooni jaoks sobivaim kvaliteetne ning
lojaalne t60j0ud. Valikumeetodid on mitmekesised ning
tagavad usaldusvairse tulemuse. Valik on teostatud
personalitdo eetilistest printsiipidest ldhtuvalt.

Toosuhte algatamine ja Idpetamine on vastavuses kehtiva
seadusandlusega.

Personalialane dokumentatsioon on tipne, korrektne.
Personali andmebaasis olev andmestik on kontrollseisus,
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tdielik ning vigadeta, vdimaldab aruandlust.

[Lahkujatel ei ole kaebusi personalitoimingute kohta.

Organisatsiooni sisseviimine

adapteerimine

To6taja on kohanenud, suudab iseseisvalt todtada
[kokkulepitud adapteerumisaja moddudes. Adapteerumisaja
l6pu vestlused on 1dbi viidud digeaegselt ning adapteerunu
hinnanguid arvestatakse organisatsiooni t60 tohustamiseks.
Adapteerimisprotseduur on vélja todtatud, toimib ning
seda hinnatakse ning arendatakse pidevalt edasi.

Personali toosoorituse hindamine

ja atesteerimine

On médratud kindlaks todtajate toosoorituse vastavus
piistitatud eesmirkidele. Tootajad saavad t66 kaigus
pidevat tagasisidet oma t66 tulemuslikkuse ja kvaliteedi
kohta; kogu personal on hinnatud kord aastas kahe
tulemusperioodi ja —vestluse alusel. Hindamiskriteeriumid
on tootajatele teada enne tdodle asumist.

Tootajad on atesteeritud iga kahe (vO1 kolme) aasta jérel
vastavalt protseduurile.

Hindamis- ja atesteerimistulemused voimaldavad teha
otsuseid edutamise, limberpaigutamise, tulemuspalga
maksmise jne kohta.

Karjairi arendamine vertikaalis,
horisontaalis ning radiaalis

Tootajate iimberpaigutamine teisele
ametikohale

(Madalamale ametikohale
iimberpaigutamine, edutamine,
rotatsioon.)

Organisatsioonis on loodud vdimalused ja objektiivsed
tingimused tooalaseks edasiliikumiseks. On fikseeritud
tookohad ning nendevahelised seosed, méératud
liikumisprofiilid, litkumiskiiruste piirid ning
aktiivsusnivoo. Rakendatakse nii positsioonikarjdari

ametikohalt ametikohale) kui ka sisemist karjdéri. (sama
ametikoha piires suurem vastutus, otsustusdigus,
volitused) Voimekamaid haaratakse kaasa juhtimisse ja
otsustamisse. Personal on informeeritud
karjdérivoimalustest.

Karjdériplaanid, arendus- ja koolitusplaanid ning
tootasusiisteem on paindlikud ning omavahel kooskdlas.

Umberpaigutamine lihtub planeeritust ning maksimaalselt
tOOtaja potentsiaali ja kvaliteeti arvestades.

Madalamale ametikohale(positsioonile) paigutamine.

On seotud toosuutlikkuse vihenemisega.
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K drgemale ametikohale (positsioonile) paigutamine.

Samal tasandil teisele ametikohale voi teistsuguste
toofunktsioonide kombinatsiooniga ametikohale liikumine
tuleneb t00 vajadustest ning aitab kaasa tootaja
professionaalsele arengule.

[Kasutatakse ka ajutist iimberpaigutamist arendamise
eesmargil ning enne sama valdkonna juhiks edutamist
valdkonnast pohjalikuma {ilevaate saamise eesmargil.

Personali arendamine, koolitus

Personali arendamine on tingitud t66 arengu vajadustest.
Personal on kompetentne ning arendab end pidevalt edasi.
Koolitusvajadus on selgitatud t66- ning individuaalsetest
vajadustest lahtuvalt. Individuaalsed arengukavad on 1dbi
arutatud juhi-alluva arendusvestlustes ning kinnitatud
ditektori poolt. Koolitusplaan on jargmiseks aastaks
[koostatud ja kaitstud juhtkonnas novembri 15-ks koos
koolituseelarvega. Koolitustegevus toimub vastavalt
plaanile ja eelarvele. Sisekoolitus moodustab 7%
kokkuleppeline) koolitusmahust.

Personali hiivitamine, motiveerimine

Personal on motiveeritud hésti todtama, tulemusi
saavutama ja tasustatud vastavalt hinnatud tulemustele.

Tooalaste suhete korraldamine
Toodistsipliini jalgimine
Konlfliktide reguleerimine

Kaebuste ja ettepanekute
késitlemine

Tootajate ja todandja vahelistes todsuhetes on kinni peetud
kehtivast tooseadusandlusest.

T606 tingimused ja koostdosuhted organisatsioonis
soodustavad tulemuste saavutamist.

Koik kaebused on analiiiisitud, voimaluse ja vajaduse
korral arvestatud ning tagasiside antud.

Too lahkujatega

To6andja algatusel 16petamisele tuleva todsuhte korral
toetatakse lahkujaid. Vilja on makstud lahkumishiivitised,
lahkujad on saanud 2-pédevase koolituse, juriidilist ning
psiihholoogilist abi, soovitused tulevasele todandjale.

Organisatsiooni toimemehhanismide
ja organisatsiooni kultuuri
arendamine

Organisatsioonis on kokku lepitud, sonastatud
pohivadrtused ja neid jirgitakse, arendatakse.

Strateegiad, protseduurid ja standardid on aluseks iihtsele
kditumisele.

Soodne keskkond, positiivsed hoiakud, loovus, koostoo ja
partnerlussuhted voimaldavad tulemuste saavutamist.
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LISA 7 OPPEAASTA SISEHINDAMISE AASTAKOKKUVOTTE VORM

Oppeaasta iildeesmiirgid

Eesmirk

Eeldatav tulemus

Tegelik tulemus

Tugevused,
parendustegevused

Eesmark 1

Eesmairk 2

Eesmark 3

Oppeaasta valdkondlikud eesmiirgid

Valdkond/eesméirgid

Eeldatav tulemus

Tegelik tulemus

Tugevused,
parendustegevused

Eestvedamine ja
juhtimine

Eesmairk 1

Eesmairk 2

Personalijuhtimine

Eesmark 1

Eesmark 2

Koostoo
huvigruppidega

Eesmark 1

Eesmark 2

Ressursside juhtimine

Eesmark1

Eesmairk 2

Oppe- ja
kasvatusprotsess

Eesmark 1

Eesmark 2

Turvalisus

Eesmairk 1

Eesmairk 2

Taiendkoolitus

Eesmark1

Eesmark 2
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